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1. Tomando distancia

Cuando nos aprestamos a dialogar sobre la universidad europea, o sobre su
variante espafiola, conviene reparar en el contexto en el que lo hacemos. Comenzamos la
discusion metidos ya dentro de una maquinaria en funcionamiento y, al tiempo, de un
campo de batalla; y tenemos que intentar salirnos tanto del juego de los mecanismos como
del fragor del combate. En ese contexto, es logico que la sensacion dominante sea

incoherente, la de vivir a la vez en un mundo de inercias y en un mundo de incertidumbres.

El debate esta distorsionado por el cruce de perspectivas valorativas y analiticas
muy diferentes, y por un ruido mediatico, académico y politico que genera una confusion
considerable. Lo primero para salir de esa situacion es sentar las bases de un entendimiento
razonable acerca de qué es de lo que estamos hablando, tantear los acuerdos o los
desacuerdos explicitos o implicitos en el arranque de la conversacion, y desbrozar asi el

terreno como un paso previo para entrar en el problema en si mismo.

En ese desbroce, conviene distanciarnos de los lugares comunes que se nos
proponen. Por ejemplo, de la idea de que se esta construyendo una universidad europea,
un espacio universitario europeo, que induce ya a confusion porque, en realidad, no es eso
lo que se esta haciendo. Mas bien, se estan yuxtaponiendo, de manera apresurada y
tortuosa, experiencias educativas heterogéneas, pasadas por el filtro de aparatos
burocraticos y académicos corporativos poderosos, opacos y resistentes al cambio. Hay
poco de la transparencia y de la reflexion pausada y razonada que deberia haber si

realmente se estuviera construyendo el espacio del que se habla.

También conviene escuchar con un poco de escepticismo la apelacion a “las
reformas en curso”. Estamos ante una ceremonia de la confusiéon en la que se habla
continuamente de reformas. Pero este lenguaje de las reformas nos acompafia desde hace...
[cinco anos?, ;diez afios?, ;veinte?, ;cuarenta? En realidad, ;cudndo no se ha hablado de
reformas? Tal vez estamos en una rutina clésica y entretenidos con el coloquio habitual
acerca de que “hay que cambiar las cosas para que todo siga parecido”. Es interesante
reparar en esta contradiccion, porque nos alerta sobre la importancia de atender a las
continuidades profundas de la experiencia educativa, por debajo de alteraciones

legislativas y politicas y retoricas superficiales.



Incluso se habla de “la universidad” como si tuviéramos claro de lo que estamos
hablando; y tampoco esta tan claro. No es obvio que al hablar de los problemas de la
universidad hagamos referencia a un problema de ensefianza profesional, uno de
investigacion, uno de formacion cultural, o a todos ellos; muchos menos esté claro que al
hablar de profesion, investigacion y cultura estemos todos hablando de lo mismo. Por
tanto, no sabemos si compartimos siquiera la problematica de la universidad, por no hablar

de sus soluciones.

Tampoco es seguro que nos refiramos a lo mismo cuando hablamos de
universidades compuestas por profesores y estudiantes “universitarios”. En realidad,
pudiera suceder que con el propio nombre de “universidades” nos estuviéramos refiriendo
a segundas ediciones de colegios o institutos de ensefianza media con estudiantes que
prolongan su escolaridad mas alla de los dieciséis, diecisiete, dieciocho afos, hasta los
veintidos, veinticinco, treinta... o muchos mas. Quiza se ha ido desdibujando mucho lo que
significa ser estudiante universitario. En su afan por ampliar su territorio, las estrategias
corporativas de las autoridades docentes, los medios académicos y los ministerios apuntan
hacia universidades que albergarian a poblaciones en estado de educacion permanente
(como otrora se hablo de sociedades en estado de reforma permanente o de revolucion
permanente), a las que volverian una y otra vez los adultos para reciclarse hasta... ;los

ochenta afnos? Su grito de guerra podria ser: “jla educacion, desde la cuna a la tumba!”.

Tal vez estas incertidumbres tengan que ver con la conciencia confusa y excitada
de la generacion de los afios sesenta, que ha llegado a una posicién de responsabilidad
importante tanto en el medio académico como en el mundo politico y administrativo
conectado con aquél. Fruto de su mentalidad y de su actuacion es que el espacio publico
se ha llenado de imagenes de transformacion de la sociedad y de un futuro por hacer, de
imagenes del mundo disefiadas a impulsos de una cultura favorable a la expresion de los
deseos y de su realizacion, que han tendido a desdibujar lo que otrora fueran los contornos
relativamente claros de “las cosas mismas”, incluyendo, por ejemplo, esa “cosa” que seria

la universidad.

A todos estos factores de confusion se anade el ruido politico y mediatico de las
ideologias llamadas de izquierdas y derechas, progresistas y conservadoras, que afiaden
frenesi al tiovivo de los gobiernos de turno, los cuales, por lo demas, se suceden unos a

otros haciendo casi lo mismo pero vestidos con disfraces ostentosamente diversos. De eso



tenemos experiencia en una Espafia en la que, desde hace veintitantos afios, se suceden
administraciones educativas que, aunque alardean de realizar cambios, mantienen los

acuerdos tacitos entre funcionarios, politicos y académicos a favor del statu quo.

2. La perspectiva a largo plazo

Si, para hacer nuestra conversacion mas util, mi primera sugerencia es
distanciarnos del debate inmediato, la segunda es adoptar una perspectiva de largo, quiza
muy largo plazo. ;Por qué? Primero, porque las continuidades son tan importantes, o mas,
que las rupturas; segundo, porque los procesos educativos son lentos, y la formacion de
los educandos (primera y segunda ensefianza, ensefianza superior) lleva muchos afios;

tercero, porque también lleva mucho tiempo la formacion de docentes e investigadores.

En este ultimo caso, el de docentes e investigadores, su formacion depende de
procesos de maduracion de diez, quince, veinte, treinta afios. No se inventa de repente el
conjunto de disposiciones y de virtudes cognitivas y morales necesarias para que funcione
razonablemente una comunidad de investigacion, por ejemplo. Es necesario no solamente
que haya dinero, que quiza se pudiera poner (pero tampoco se pone) encima de la mesa en
un santiamén; es necesario, sobre todo, que haya instituciones que incentiven el desarrollo
de una cultura de confianzas reciprocas entre los investigadores por la que se pueda
conversar con honestidad y no guardandose las cartas, porque no se recele de los demas,
porque haya un clima de cooperacion y de confianza, o uno de sana competencia y de

estimulo para pensar con independencia.

Normalmente ese tipo de virtudes, cognitivas y morales, con las emociones
adecuadas, tienen que hacerse en comunidades que, a su vez, necesitan de mucho tiempo
para que se formen las disposiciones correspondientes. No se pueden improvisar. No se
puede esperar que surjan con una decision, una nueva estrategia, otro ministerio, un
cambio de equipo rectoral, un consejo social distinto, unas elecciones sindicales. Esas
cosas no se hacen asi. Llevan mucho tiempo. (Por eso, con el tipo de universidad que
tengamos en un momento determinado hay que vivir, probablemente, diez, quince, veinte
afios, antes de que se empiecen a ver las consecuencias de los cambios de una politica o
un equipo; y eso en el supuesto de que estos cambios sean genuinos y no espurios, dejando

aparte el tema de que estén bien orientados y no sean absurdos.)



Creo, por todo ello, que la perspectiva a largo plazo puede servirnos para ser mas
realistas y para entender mejor tanto el estado actual como el conjunto de causas que se
han ido entrelazando para explicar su permanencia y su resistencia al cambio (quiero decir:

su resistencia a un intento de cambio real y no a una declaracion de cambio).

3. La universidad de la ensefianza profesional y la investigacion

Podemos arrancar con la idea orteguiana de la triple misién de la universidad,
profesional, investigadora y cultural; y empezar con el tema de la ensefianza profesional.
En este sentido, da la impresion, a primera vista, de que si la universidad espafiola, a lo
largo del ultimo medio siglo, ha ido acompafiando unos procesos de crecimiento
econdmico y, en general, de lo que suele llamarse la modernizacioén de la vida social,
cultural y politica espafiola, y estos procesos han sido coronados, en una medida
significativa, por el éxito, en este caso, es logico atribuir a la universidad una parte,
importante, de ese éxito. Sitenemos hoy una economia de mercado relativamente potente,
una democracia liberal consolidada, una sociedad plural, la universidad tiene que haber
producido la suma de profesionales dispuestos a hacer las cosas que tienen que ser hechas
en ese mundo: el manejo de las cosas practicas, materiales, ingenieria, culturas, casas,
puentes, caminos, productos industriales, servicios, las leyes, los mecanismos de solucion

de conflictos.

Grosso modo, aqui hay materia, por lo tanto, para hacer una loa de la universidad
espafiola, con la sola salvedad, importante, de que la medida de la loa depende del stardard
de comparacion que apliquemos. Comparada con la del pasado, la situacion de la Espana
actual es superior en muchos aspectos; pero ;qué ocurre si se la juzga desde la perspectiva
de quienes tienen la ambicion de alcanzar el nivel de otros paises mas desarrollados de
nuestro entorno? En este caso, el esfuerzo espafiol puede ser caracterizado como
insuficiente, y la situacion final, como insatisfactoria. ;Y qué ocurre si se le pone en
relacion con los retos de nuestro tiempo, del futuro que se acerca rapidamente? Desde la
perspectiva del proceso de globalizacion en curso, este pais (como tantos otros) tiene una
gran debilidad. Su capacidad de introducir ciencia y tecnologia en sus productos finales
o0 en sus servicios finales es muy limitada. Se maneja con dificultad en una situacion cada
vez mas abierta y competitiva. Su apuesta preferente por los servicios personales, el
turismo y la construccion, por el empleo publico y temporal, resultan en un capital humano

que es, en general, de un nivel de calidad mediano. Su misma tolerancia con una



inmigracion indiferenciada sugiere una resignacion con el status de pais periférico, cuyo
grado de discriminacion y exigencia ante sus potenciales inmigrantes es muy bajo. Es
probable que se esté aprestando, semiconscientemente, al futuro de una decadencia digna
sin haber pasado por un nivel alto de desarrollo. Si esto es asi, esto también puede tener

que ver con el nivel de profesionalidad proporcionado por la universidad espafiola.

Enlo que se refiere al tema de la ciencia y tecnologia, un estudio reciente sugiere
que, durante al menos los ultimos veinte o treinta afios se ha avanzado bastante si se mira
al pasado de Espafia, pero lo que se ha avanzado es muy insuficiente para alcanzar el nivel
de los paises europeos importantes de nuestro entorno (que, a su vez, estan lejos de los
niveles de Estados Unidos y Japén). De mantenerse la tendencia de las ultimas dos
décadas, y si se toma como indicador el porcentaje de [+D sobre el PIB, Espafa alcanzaria
el nivel que hoy tiene Francia el afio 2050 y el de Alemania, el 2059; aunque es de
suponer que, para entonces, estos paises se habrian seguido moviendo y colocado fuera de
nuestro alcance. Si nos referimos al gasto en I+D financiado por nuestras empresas se
llegara al nivel de Francia el 2086 y al de Alemania, el 2306. Si hablamos de las patentes
por millon de habitantes, alcanzaremos el nivel actual de Francia el 2257,y el de Alemania

el 2515 (aunque alcanzariamos el de Inglaterra un poco antes, el 2214)."

Las diferencias en la capacidad de innovacion se asientan sobre experiencias
histéricas muy prolongadas, que no cabe superar en poco tiempo. Pero ademads, en este
tiempo privilegiado de buen comportamiento de la economia espafiola durante medio siglo,
y en especial las dos tltimas décadas, en un clima politico, social y cultural relativamente
favorable, las cosas se han movido muy lentamente. Por tanto, una vez que se descuenta
la retdrica politica partidista, de alabanza a los afios de gobierno del partido amigo y de
critica acida a los afios de gobierno del partido adverso, al final, la conclusion es que, con
unos y con otros, el pais se ha ido colocando, de facto, en posiciones de periferia
consolidada, de segundo o tercer nivel permanente. Nadie niega la buena voluntad de
todos, pero sin duda debe haber habido un cierto descuido, porque los resultados son los

que son.

'"Puede verse una discusion de estos datos y un analisis del nivel de la capacidad de
innovacion de Espafia, su evolucion y su comparacion con la de otros paises en Victor Pérez-Diaz
y Juan Carlos Rodriguez, Desarrollo tecnologico e investigacion cientifica en Espania, Madrid,
Fundacion Iberdrola, 2005.



4. La universidad, y el lapsus de la ausencia de la cultura en el debate publico

Si dejamos el terreno de la ensefianza profesional y la investigacion, y entramos
en el de la cultura, nos quedamos desconcertados, porque ni siquiera tenemos una
discusion razonable sobre el tema. No es que tengamos una discusion apasionada sobre el
contenido de la cultura, sino que la pregunta misma sobre ella estd ausente. Hay como un
hueco. La universidad parece haber cometido el lapsus freudiano de haberla olvidado. Pero
nunca deja de haber una razon detras de un lapso. Tratemos de recuperar la cuestion del

olvido y comprender su motivo.

En principio, segln la tradicién universitaria occidental de un milenio (o dos, si
prolongamos la experiencia hacia atrds para incluir la educacion grecolatina), la pregunta
sobre la cultura en su relacion con la universidad es la pregunta sobre si la universidad
proporciona, o no, la base del entendimiento razonable del mundo en el que estamos: es
decir, la base sobre la que se crea el entendimiento de nuestra identidad y un diagnéstico
sobre la situacion histérica en la que nos encontramos, lo cual, a su vez, hace posible una

conversacion entre todos nosotros.

Los grandes problemas y las grandes preguntas, demasiado grandes tal vez, acerca
de quiénes somos, qué queremos, coémo valoramos lo que nos rodea, como aprendemos a
manejar nuestras dudas e incertidumbres sobre tales materias... todas estas cuestiones
otrora llamadas existenciales o de sentido parece como si hubieran desaparecido. Y esto
desde hace ;cuantos afios? Ni siquiera recordamos desde cudndo. Sobre esas materias
reina, desde hace mucho tiempo, un silencio embarazoso sustituido por una conversacion

un poco vaga de reiteracion de lugares comunes, sin compromiso personal de las gentes.

Las universidades no saben qué hacer con esto; ni aqui ni en otros muchos sitios,
lo que incluye a buena parte de Europa. Esto indica claramente los limites de lo que se
puede esperar de un espacio universitario europeo del que esta problematica estd
conspicuamente ausente: no se puede esperar mucho. Y la materia no es baladi, puesto que
esa problematica esta en el corazon de lo que significa, o puede significar un dia, una
ciudadania europea: una ciudadania que responde, o deberia responder, justamente, a la

pregunta de cudl es nuestra identidad y cudl es nuestra situacion histdrica.



Lo que estd en juego es la construccion de las bases cognitivas, morales y
emocionales para entender el mundo en el estamos y al que vamos, no gracias a una receta
sino al desarrollo de la capacidad del razonamiento y de los sentimientos adecuados. El
mundo que hemos recibido de las generaciones anteriores y que transmitimos a los
siguientes requiere conversaciones de sentido, las cuales, a su vez, exigen algunas
referencias culturales comunes de cierta complejidad. La idea bésica de la universidad
medieval (y no la de Napoleon, pero si la de Humboldt) fue, desde su arranque, la de
impulsar el planteamiento de este problema; y asi se hizo durante mucho tiempo, en un
forcejeo con los poderes del momento y dejandose llevar, en muchas ocasiones, por un
espiritu de libertad. Este impulso se ha conservado y se conserva en las mejores
universidades, como sucede en el mejor sistema universitario actual, el norteamericano,
que es, a pesar de todos sus defectos, el polo de referencia para los europeos y los

asiaticos.

Esta referencia a la problematica fundamental sobre el sentido de nuestro estar
en el mundo, hoy y aqui, ha sido poco menos que borrada de la experiencia de las
universidades europeas continentales, y espafiolas. Esta ausencia no es inocente y tiene
enormes consecuencias, porque en el debate que esa referencia implica, no como debate
entre ideologias muertas y repetidas, sino como debate vivo, es decir, incorporado a
experiencias personales, esta la capacidad de construccion de gentes “distantes”, y, gracias
a esa distancia, responsables a titulo personal, ciudadanos independientes, no facilmente

manipulables por las sedicentes “izquierda” y “derecha”, y sus poderes concomitantes.

Ademas, estas bases cognitivas, morales y emocionales de gentes independientes
son decisivas para el desarrollo de la curiosidad cientifica. Lo son también para el
desarrollo de un tipo de experiencia profesional que tenga incorporado el aprendizaje
permanente; es decir, el tipo de saberes profesionales que responde a una ensefianza no por

lareiteracion de los saberes hechos, sino por la apropiacion de los saberes que se renuevan.

Esos tres referentes (profesional, cientifico, cultural, relacionados entre si) definen
a una universidad “digna de su nombre”. Volvemos con esta observacion a la sugerencia
de Confucio: que toda reforma de las cosas debe comenzar por una rectificacion de los
nombres. Un exceso de nominalismo sugiere que los nombres son irrelevantes; pero la
experiencia humana contradice un aserto tan extremoso. Llamar “universidad” a lo que no

lo es suscita confusion. Lo que tenemos delante en Europa, y a lo que llamamos



“universidad” apenas lo es. Deberiamos comenzar por reconocerlo. De esta forma,
podriamos comprender mejor el motivo del lapsus de la universidad cuando olvida la
problematica de la cultura. Ocurre que, desde hace tiempo, la universidad ha dejado de ser
ella misma y se ha convertido en otra cosa. Al no ser quien es, se ha olvidado de como se
llama. En consecuencia, s6lo debemos seguirle asignando ese nombre a titulo
condicionado y provisional, en tanto en cuanto todavia quede en las instituciones
universitarias asi designadas un rescoldo, una nostalgia, un anhelo de volver a su forma

y su contenido propios.

El uso reflexivo, reticente del nombre debe venir de la mano de una historia
critica de una experiencia universitaria milenaria. Durante todo este tiempo, las
universidades han jugado un papel relevante, pero de valor muy variable, en la vida
europea: en el crecimiento economico, las transformaciones sociales, los cambios
politicos, la vida religiosa y cultural, y, en definitiva, la construccion de una experiencia
de Europa como comunidad. Y si nosotros queremos ahora construir una ciudad y una
ciudadania europea, no tenemos mas remedio que volver a discutir los problemas
fundamentales que han acompanado todo el periplo de las universidades europeas durante

mil afios.
5. El tema clave: el marco institucional y la cultura vivida

Por razones en cuyo anélisis no voy a entrar ahora,” creo que la clave de los
problemas de las universidades europeas, que afectan a su enseflanza profesional, su
investigacion y su capacidad para transmitir una cultura, tiene que ver, sobre todo, con el
marco institucional que define su modo de gobierno y coordinacion, y con su cultura. Hoy
dia, ese marco institucional y esa cultura no proveen los incentivos ni las motivaciones
adecuadas para el desarrollo de una masa critica de buenas universidades. Ello explica los
problemas espafioles y, en buena medida, una gran parte de los de los paises europeos
continentales.

? Pero han sido objeto de una amplia discusién en Victor Pérez-Diaz y Juan Carlos
Rodriguez, Educacion superior y futuro de Espana, La educacion profesional en Espania, y La

educacion general en Esparia (Fundacion Santillana, Madrid, 2001, 2002 y 2003 respectivamente).
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Un marco institucional defectuoso desincentiva los agentes del sistema para
actuar de forma que cumplan los objetivos congruentes con una idea normativa de la
universidad como creadora de ciencia, proveedora de ensefanza profesional y transmisora
de una cultura. Estos objetivos no pueden cumplirse porque las conductas correspondientes

son sancionadas negativamente por el modus operandi del sistema.

Un sistema en el cual las gentes ejercen su libertad de eleccion de manera
permanente les obliga a aquilatar las decisiones que toman, porque saben que pagan un
precio importante por tomar las decisiones equivocadas; por ejemplo, si los profesores
eligen mal su universidad tendran estudiantes de baja calidad, si los estudiantes eligen mal
sus universidades, tendran titulos poco valorados y habran perdido sus matriculas. Pero si
todos los titulos valen lo mismo en un mercado poco discriminatorio y si las tasas de
matricula son una décima o una sexta parte del coste real de la ensefianza, los incentivos

para una eleccidon razonable se van perdiendo.

Un sistema por el cual los agentes colectivos que son las propias universidades
pagan un precio importante por tomar decisiones equivocadas, también favorece tomar
decisiones razonables. Por el contrario, lo que encontramos en la realidad espafiola, y en
amplia medida en la europea, es un sistema por el cual las universidades “eligen” a sus
profesores y sus estudiantes sin elegirlos verdaderamente, porque aquéllos les vienen
dados por los mecanismos de una cooptacion opaca o de una incorporaciéon semi-
automatica sin filtros de paso. Este sistema no genera los incentivos necesarios para que
las decisiones que se tomen dentro de la universidad sean las mejores posibles, porque casi

nadie paga precio alguno por hacer las cosas mal.

Es posible que lo ocurrido con las universidades europeas continentales, y desde
luego con las espafiolas, sea el resultado ni de la pura inercia ni del puro disefio, sino de
una mezcla de ambos. Al final, los errores se ajustan y se refuerzan entre si. Las
organizaciones universitarias son irresponsables y no pagan precio alguno por hacer las
cosas mal, porque de alguna forma todas se amparan reciprocamente para continuar la
inercia del pasado. Las principales autoridades académicas acceden a sus puestos mediante
procesos electorales dominados por campafias plebiscitarias y por negociaciones con
lobbies de profesores, estudiantes y personal administrativo, cuando no es gracias a su

adhesion a partidos politicos.



De esta manera, dado que estos juegos se llevan repitiendo durante varios
decenios, las autoridades académicas son seleccionadas entre quienes se adaptan mejor al
medio porque entienden mejor las reglas de la supervivencia. Se selecciona asi una casta
o raza de autoridades académicas con mentalidad de funcionarios responsables ante un
ministerio superior, o de managers politicos que saben negociar los pactos de intereses con
los grupos organizados. No alteran el modo de coordinacion y gobierno interno con vistas
a una mejora de la calidad, y se limitan, en general, a buscar el maximo comun
denominador entre los intereses de los grupos de dentro y a canalizar sus exigencias frente
al exterior. Lo tipico es que pidan dinero y comprension a los poderes politicos, las
empresas, los medios, el publico y demas. La comprension suele implicar la ausencia de
exigencia: que el mundo exterior nos dé recursos, pero no interfiera con nuestros arreglos
internos. Esta estrategia se encuentra con un mundo exterior que, al no tratar de interferir,
tampoco le proporciona a la universidad el test de realidad que ésta necesita. Los partidos
politicos apenas tienen criterio en la materia. Las empresas se sienten muy lejos. Las
familias se limitan a pagar poco y esperar un titulo. Los cuerpos profesionales hacen causa
comun con los profesores de dentro. Tampoco hay vientos de cambio que procedan del

mundo estudiantil.

6. ;Por qué no vienen vientos de cambio del mundo estudiantil?

(Por qué no vienen vientos de cambio en la universidad del mundo estudiantil?
(Quiza porque el proceso de educacion, el sistema de socializacion en familias y la cultura
de los adolescentes coinciden en reducir las demandas, o, como suele decirse, las
“tensiones” de la gente joven? En la larga marcha hacia el desorden fruto de la reduccion
generalizada de la tension en la que consiste la modernidad en su version /light,
postmoderna, ;se habra llegado en este oasis de la civilizacion europea a una especie de
nirvana sui generis, a “la iluminacion de la penumbra” o a la noche en la que todos los
gatos son pardos? La pregunta queda aqui, simplemente, formulada, y la respuesta
aplazada para otra ocasion. Otra manera de plantearla seria partir del hecho de que en la
vida universitaria no suelen proliferar fendmenos de “inquietud”, un término caido en
desuso pero que fue otrora, por ejemplo hace entre treinta y cincuenta afios, el término de
referencia de la vida universitaria. Hay relativamente poca inquietud, o alguna version de
aquel demonio interior que animaba a Socrates a la busqueda de la verdad y el
conocimiento de si mismo. Los origenes de esa ausencia entre los estudiantes se pueden

trazar hasta llegar a los colegios, las familias, las lecturas, los medios de comunicacion,
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los politicos, los lideres de opinion. Estas instancias culturales parecen producir, mas bien,

un efecto de adormideras. ;Estaran ellas mismas dormidas?

Es curioso que esto ocurra a pesar de que los estudiantes actuales proceden de
familias cuyo nivel de educacion escolar es relativamente alto. Quiza estamos viendo las
consecuencias a muy largo plazo de un proceso de alfabetizacion tardio, y, por tanto, de
un proceso de escolarizacion secundaria también relativamente tardio. Esto explicaria una
clase media sin recorrido cultural, de pocas lecturas, quiza en contraste con la de otros
paises europeos del centro y el norte de Europa. Tal vez cabe ver aqui, asimismo, un efecto
de las vehemencias ideologicas de las derechas y las izquierdas del lugar, tan dadas a
imponer sus normas y criterios sin darle demasiado espacio al entendimiento. Tanto
descuido de las cosas de la inteligencia se paga al final con gentes inclinadas a dictaminar
coémo debe ser la realidad sin enterarse antes de como es. Cuestion de costumbre. El hecho
es que probablemente tenemos un déficit cultural historico de gran importancia, que puede
verse agravado por las nuevas formas de entretenimiento si, como ocurre, al desinterés por
la lectura, con su cultivo de la soledad, que favorece la reaccion personal ante el estimulo
cultural, se anade la fascinacion por los medios audiovisuales, que suelen colocar a
muchos audio-videntes en situaciones pasivas y gregarias (por no hablar de la calidad

media de los contenidos de la oferta cultural de los medios).

Al final, nos encontramos con estudiantes con impulsos y motivos cortos, que
llegan a las universidades pensando que ejercen una especie de derecho natural a ser
universitarios, y estan predispuestos a atravesarlas con el menor coste posible, en cuatro
0 cinco anos, y obtener su titulo. Ello resulta relativamente facil. No hay filtros al
principio, ni los hay, en gran medida, durante la carrera, al menos en muchos casos. Nadie
quiere tener problemas con nadie. Se impone una cultura de vivir y dejar vivir, de vivir al
dia, sin traumas. Por su parte, los medios de comunicacion y los politicos parecen
instalados en la costumbre de hablar de cosas de las que no se tiene la menor idea con aires
de mando. Repiten sus slogans de que hay que apostar por el futuro, un futuro que ignoran.
Afirman, con énfasis, que hay que adaptarse al mundo que viene y dejar el que se va,
avanzar con decision y mantener el aliento. Todo esto, “hay que” hacerlo. Es facil imitar
estaretorica del “hay que”; y los grupos organizados de la vida universitaria la hacen suya

con fruicion.
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En estas condiciones, la propuesta que algunos puedan hacer de una moral de
exigencia se convierte en un “hay que” mas. Se puede repetir en todos los discursos (e
idiomas) posibles, pero nada tiene que ver con la experiencia vivida de las gentes, salvo
contadas excepciones. En estas circunstancias, las apelaciones a la auto-exigencia en la
investigacion cientifica, la profesionalidad o la busqueda existencial del sentido de la vida
se convierten en musica celestial. Son cosas muy lejanas y extrafias. Y se sospecha que son
probablemente inutiles, porque el supuesto tacito que subyace a la retérica de los “hay
que” es que, en realidad, “no hace falta que”, porque (se imaginan) el mundo, en lo

fundamental, va solo.

La idea de que “el mundo va solo” es congruente con la vaga esperanza de
quienes se han acostumbrado a vivir de sus familias durante un periodo prolongado, y
luego ven un estado de bienestar comprensivo que les puede echar una mano, y creen que
“siempre habra algtn trabajo parami”. Esto tiene que ver con la experiencia de veinte afios
de varias promociones de jovenes, que han vivido en el seno de un crecimiento econdémico
mas o menos sostenido, apoyado en el aumento del trabajo temporal, siguiendo la senda
relativamente facil de una economia bien encajada en la economia occidental, receptora
de sus turistas, sus mercancias y sus capitales, en un contexto relativamente benigno.
Ademas, estos mismos jovenes tenian la vision brumosa de la economia de mercado que
les proporcionaban unos libros de texto notoriamente banales y sesgados.” En estas
condiciones, no estan en condiciones de apreciar en su justo valor lo que ellos creen que
son los matices de una politica econémica mas ajustada o menos ajustada; la juzgan por
sus resultados. Pero ése es un veredicto que incorpora muy poco aprendizaje. En cuanto
a la critica de ese mercado que puede venir de la mano de un entendimiento “social” de la
politica o de la vida de la sociedad, lo que cabe decir es que expresa una buena voluntad
abstracta con un contenido reflexivo e informativo muy modesto. Se ignoran los
fundamentos y se desdibujan los detalles. Pero es evidente que, para conocer los

fundamentos y para precisar los detalles, hay que esforzarse y exigirse mucho.*

3 Véase el analisis de una muestra de textos escolares sobre esta materia en Manuel Jesus

Gonzalez, El empresario y la economia de mercado, Madrid, Circulo de Empresarios, 2003.

*Un ejemplo de esto es lo que se sabe sobre las actitudes y conocimientos de los jovenes
sobre la energia y el medio ambiente: véase Victor Pérez-Diaz y Juan Carlos Rodriguez, Los

Jjovenes esparioles ante la energia y el medio ambiente, Barcelona, Fundacion Gas Natural, 2005.
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7. Los educadores por educar

Vista la situacion universitaria del lado de los profesores, ante todo hay que tener
en cuenta el caracter azaroso de los procesos socioculturales de su propia formacion. El
cuerpo docente hubo de pasar por el trauma de la guerra civil de los afios treinta y la
depuracion de los cuarenta. A continuacion, fueron apareciendo unas promociones de
profesores relativamente inseguros de si mismos, por razones diversas. Su proceso de
reclutamiento fue deficiente. Tampoco supo una buena parte de ¢l como manejarse en un
mundo exterior, el de una comunidad internacional con la que tuvieron conexiones
endebles. Finalmente, tampoco se sinti6 a gusto en sus tratos con las generaciones jévenes,
una parte de las cuales cuestion6 su magisterio con razones a veces politicas y a veces

culturales.

La formacion de un profesorado so6lo se puede hacer en el marco de la formacion
de un tejido de magisterio y discipulazgo, que lleva tiempo fabricar. Los profesores se
hacen a través de experiencias prolongadas en el tiempo, y en comunidades pequeias, en
relaciones de persona a persona. Por supuesto que, a su vez, esas comunidades operan en
un contexto mas amplio, de redes o mercados; pero, al final, la experiencia crucial es la de
los investigadores en grupos de diez, doce, quince, veinte elementos, que comparten sus
experiencias durante cuatro, cinco o diez afios. Esa experiencia socratica es decisiva para
la formacién de los habitos y las disposiciones basicas; luego (y en conexion con ello)
vendra la navegacion por el ancho mundo, el rodar por los laboratorios del planeta,

Internet y demas.

Eltejido fundamental de las comunidades de docencia e investigacion es un tejido
fragil. En Espafia, se fragiliz6 alin mas, aunque no se destruyo del todo, con la guerra, la
postguerra y, también, curiosamente, con el juego de equivocaciones entre el establishment
académico y la disidencia estudiantil de los afios cincuenta, sesenta y setenta. En esas
ultimas décadas se hizo la generacién que ha dominado la universidad de la democracia,
la del Gltimo cuarto de siglo XX y el comienzo del actual. Lo que ocurre es que se hizo
solo a medias, y el problema de la formacion de un profesorado a la altura de los tiempos

no ha quedado bien resuelto.

Una primera prueba de que no se ha resuelto bien es como se ha manejado la

cuestion de la seleccion del profesorado durante los ultimos veinte o treinta afos. Se ha
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optado por la via de la cooptacion en pequeiios comités, con la supresion de oposiciones
publicas que, con todos sus defectos, eran, como dice su nombre, “publicas”, con una dosis
de transparencia al menos apreciable. Optar por la opacidad ha sido rechazar los mercados
abiertos y, también, optar por la via de la incorporacion masiva, desindividualizada, de las
gentes. Y ha venido de la mano de la adopcion de un ritual patético, de exhibicion de
reivindicaciones colectivas de derechos de consolidacion en las plazas a las que se llegd
por la via de los pasillos y de los pequefios comités. Estos manejos han sido amparados,
o reconocidos, por la izquierda y por la derecha, al alimon, tal vez porque la clase politica
venia de ese mismo mundo de los pequefios comités, tal vez porque carecia de juicio sobre
estas cosas, tal vez porque queria ahorrarse problemas politicos a corto plazo, tal vez por

todos estos motivos juntos.

Una prueba adicional de que no se ha resuelto bien el tema del profesorado la
proporciona, asimismo, la mezquindad con que se ha facilitado, poco y mal, el regreso y
lainstalacion de los docentes e investigadores que se han formado en buenas universidades
y centros de investigacion en el extranjero. Se van, pero querrian volver, o querrian vivir
entre un pais y otro. Este es un problema muy importante en todos los paises en vias de
desarrollo (es uno de los problemas centrales de China, por ejemplo, en estos momentos),
y no es facil de resolver; pero se puede intentar hacerlo bien, y hay numerosos ejemplos
de los que se puede aprender. En este pais, la tonica general ha sido la de introducirles por
la puerta pequeia, y luego irles rebajando las expectativas y las aspiraciones hasta que,
convenientemente domesticados, se conviertan a las reglas de juego de la vida local:
horizontes cortos, niveles de confianza modestos, desincentivacion del “perfeccionismo”.
En otras palabras, se hace lo posible para que los hibridos culturales (los autdctonos
socializados en un medio extranjero) no puedan sobrevivir y propagarse al volver a su
medio de origen, de modo que no se pongan en peligro las especies locales, aparentemente

bien adaptadas a este medio.
8. ;Como se prepara el terreno para aprender de la experiencia?

Cuando se consideran los problemas de las universidades espafiolas en el largo
plazo, se llega a la conclusion de que ni el dinero, ni la prédica moral, ni la accidn politica
pueden resolverlos, aunque si puedan aliviarlos momentaneamente, o enmascararlos. Haria
falta cambiar profundamente su marco institucional y su modo de coordinacion y de

gobierno, y la cultura de sus componentes, profesores y estudiantes en primer término,
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familias, empresas, partidos, medios de comunicacién y tantos otros, en segundo. Cambiar
las instituciones sin cambiar la cultura de las gentes que las hacen funcionar es asunto
arduo, si no imposible; y tampoco es facil cambiar la cultura de los espafioles sobre temas
educativos. Lo cierto es que a la sociedad le cuesta mucho salir de su estado de auto-

complacencia gozosay borrosa en esta materia.

Quiza le ayuden a salir de ese estado de sonambulismo, no las prédicas, pero si
las pruebas de la dura realidad. De hecho, éstas ya van viniendo, por sus pasos contados.
Bastantes de los titulos universitarios valen muy poco en el mercado de trabajo, de modo
que las diferencias de ingresos entre las gentes con esos titulos universitarios y los que
carecen de cualquiera de ellos son muy modestas. El proceso de la globalizacién que nos
rodea y nos penetra va dejando en evidencia la fragilidad de las bases de un modelo de
crecimiento que ha optado por un capital humano de poca envergadura. Hay necesidad de
un cambio en una serie de politicas economicas y sociales, la energética por ejemplo; pero,
a su vez, ese cambio necesita una opinion publica informada, con juicio, sobre estas
materias, que no esta ahi. Todos los retos de los tiempos que corren, todos ellos (la politica
exterior, la inmigracion, la politica europea, la reforma del sistema de bienestar, la politica
territorial), requieren una ciudadania alerta, ecudnime, que, a su vez, necesita una base
educativa. Antes o después (lo mas probable es que sea antes), se pagara el precio por
carecer de esa base; y cuando esto ocurra, tal vez las gentes comiencen a aprender de una
experiencia que por ahora les resbala. Y quiza entonces, y s6lo entonces, se crearan las
condiciones para que, en un medio turbado por choques del exterior, las especies locales

dejen de propagarse, y los hibridos culturales prosperen, al menos a muy largo plazo.
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